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Zukunft der stationaren Pflege

Der Anwalt der Altenpflege

Pi (db) — Thomas Greiner sieht die Zukunft der stationéren Pflege in Gefahr und
appelliert an die Politik, endlich aufzuwachen. Passiert jetzt nichts, wiirden die
Kosten fur Pflege ins Unermessliche steigen. Pi-Redakteurin Dana Bethkenhagen
sprach mit dem Prasidenten des Arbeitgeberverbandes Pflege tiber eine scheinbar
blinde Politik, Stellschrauben fiir einen Kurswechsel, die jetzt noch etwas zum Po-
sitiven drehen kénnten und Eigentore, die in der Pflege zum guten Ton gehéren.

Thomas Greiner mit Pi-Redakteurin
Dana Bethkenhagen

Foto: Holger Gopel

Pi: ,Ambulant vor stationdr® ist zum
Credo in der Politik geworden. Was be-
deutet das fiir die Zukunft der stationci-
ren Pflege?

Greiner: Das Credo ist in den vergange-
nen finf bis acht Jahren quasi schon
zur Bibel geworden. Man konnte reden,
mit wem man wollte, ,ambulant vor sta-
tionar“ war und ist die Botschaft. Mitt-
lerweile ist aber auch ein Punkt er-
reicht, an dem das Gepredigte auch ge-
setzlich umgesetzt wurde. Der stationidre
Bereich ist gegentiber dem ambulanten
Bereich systematisch benachteiligt. Das
betrifft — um damit einmal zu beginnen
— die Leistungen. Fir die ambulante
Pflege gibt es viel weniger rechtliche

Vorgaben, zum Beispiel den Bau und
das Personal betreffend. Zudem sind die
Standards deutlich geringer. Das Mate-
rielle ist derart verschoben, dass sich
die Leute entsprechend verhalten und
lieber die glinstigere Variante wahlen.
Die Botschaft war immer ,ambulant ist
billiger“, aber niemand hat das mal
wirklich systematisch analysiert. Es war
vielleicht mal fiir den einen Teil der So-
zialversicherung billiger, aber wenn man
den gesamten Blick darauf geworfen
hétte, hatte das so nie gestimmt. Ich
sage voraus, dass spéatestens in der jetzt
beginnenden Legislaturperiode alle Be-
teiligten merken werden, wie grofd der
Unterschied zwischen dem ist, was im
ambulanten Bereich und was im statio-
naren Bereich refinanziert wird. Und
zum anderen werden sie merken, was es
tatsachlich kostet, wenn Pflege- und
Krankenversicherung bertcksichtigt
werden. Es werden massive Probleme
entstehen, was die Kosten im ambulan-
ten Bereich anbelangt. Das viel zitierte
Credo hat nicht zuletzt verheerende
Auswirkungen auf die stationére Pflege:
Niemand wird mehr investieren wollen,
schon heute ist das zu bemerken. Die
Folgen sind bitter — denn wahrend ei-
nerseits die ambulante Pflege zuklnftig
nicht mehr refinanzierbar ist, verringert
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sich das Angebot der stationdren Pflege
drastisch. Die Kosten werden explodie-
ren.

Pi: Die Frage, die damit im Raum steht,
heifst: Wie wird sich die Pflegeversiche-
rung entwickeln?

Greiner: Ganz allgemein gilt flir mich:
Am Ende schlagt Okonomie immer Poli-
tik. Und Fakt ist, jemand muss das
alles bezahlen. Wenn wir uns die Tatsa-
che vor Augen flihren, dass der Jahr-
gang 1964 mehr als 1.350.000 Ké&pfe
zahlt, ist doch klar, dass die Nachfrage
nach stationdren Pflegepléatzen entspre-
chend steigen wird. Und was passiert,
wenn das Angebot klein und die Nach-
frage grofs ist? Dann wird es richtig
teuer. Ich frage mich oft, ob das nie-
mand sieht? Sehen das die Finanzmi-
nister der Lander nicht? Ich empfinde
das als unverantwortlich, dass sie nicht
langst aufschreien. Jetzt heifdt es auf
einmal, dass die Kosten der Pflegeversi-
cherung um 23 Prozent gestiegen sind.
Herr Rothgang geht in seinem Gutach-
ten davon aus, dass es dieses Jahr sie-
ben Milliarden Euro mehr werden.
Meine Lebenserfahrung sagt mir, dass
es sogar deutlich mehr wird. Dabei ist
man zuletzt immer davon ausgegangen,
dass 2030 eine riesige Licke in der
Pflegeversicherung klafft. Und jetzt gibt
es noch Leistungsausweitungen und
eine teure Ambulantisierung. Ambulant
ist zudem wesentlich ineffizienter als
stationar — unabhangig davon, was
kann ich ambulant machen und was
nicht. Deswegen wiirde ich alle Verant-
wortlichen gern schiitteln und fragen:
Merkt ihr nicht, dass ihr vollkommen
auf dem Holzweg seid? Ihr werdet es

nicht bezahlen kénnen und wenn ihr es
merkt, ist die Nachfrage grof? und gré-
fer und das Angebot klein und kleiner.

Pi: Was erwarten Sie jetzt von der Poli-
tik? Welche Stellschrauben kénnen und
miissen jetzt gedreht werden?

Greiner: Aus meiner Sicht muss durch
die Politik ein Ruck gehen, um mal den
beriithmten Herzog-Wortlaut aufzuneh-
men. Politik beginnt mit dem Wahrneh-
men von Realitdt und genau darum
muss es jetzt gehen. Ich mache es mal
an einem Beispiel deutlich: Sie konnten
in den beiden vergangenen Legislatur-
perioden reden mit wem Sie wollten,
alle wollten die kleinen, stationdren
Einrichtungen retten und schtitzen.
Und passiert ist nichts. Im Moment ver-
schwinden sie in Gréenordnungen
vom Markt. Da muss ich mal fragen,
warum ist das so? Stationére Pflege be-
deutet Immobilie. Bei einem Hundert-
Betten-Haus sind das Investitionen von
vielleicht zehn Millionen Euro. Und es
gibt Pachtvertrage mit einer Laufzeit
von 20 Jahren — das kann man nicht
an- und ausschalten wie das Licht. Was
dringend in den Bereich rein muss, ist
Stetigkeit. Da kann nicht permanent
eine neue Sau durchs Dorf getrieben
werden. In dieser Legislaturperiode ist
das Geschéaftsmodell der station&ren
Pflege massiv beschédigt worden. Wenn
die Politik da nicht aufwacht, werden
wir irgendwann vor einem grofien Loch
stehen. Die Politik muss dringend dafiir
sorgen, dass es einen fairen Wettbewerb
gibt und die Leute wéhlen kénnen, ob
sie ambulant oder stationar versorgt
werden wollen und der Eigenanteil
identisch wird.



e 6/ PolitikundManagement
P f ! e g e flir Fihrungskrafte

Politik Nr. 18/2017 | Seite 4

Zukunft der stationaren Pflege |l

Pi: Wenn man sich nun die Wahlpro-
gramme anschaut, gibt es da irgendeine
Partei von der Sie denken, die kénnte es
fur die Pflege richten?

Greiner: Ich kenne die Aussage von
Herrn Grohe, in der néchsten Legisla-
turperiode muisse etwas flir die stationa-
re Pflege getan werden. Das, was ich
IThnen jetzt beschrieben habe, ist so
strukturell, so systematisch, dass ich
bei den jetzt im Bundestag vertretenen
Parteien nicht erkennen kann, dass sie
ein annahernd ausgepragtes Problembe-
wusstsein haben. Ich habe den Ein-
druck, die nehmen gar nicht wahr, dass
sich im Moment eine riesige Zahl von
kleinen Betreibern, mittelstdndischen
Unternehmen, vom Markt verabschie-
den. Eine gewisse Hoffnung habe ich bei
der FDP, weil ich da eine gewisse Nahe
zur unternehmerischen Denke vermute.
Aber es wird sich erst herausstellen
muissen, was getan werden kann. Denn
das ist ein ganzer Komplex. Das sind
verschiedene Ministerien, Bund, Lander.
Die Leute, die da Pflegepolitik machen,
gehoéren zu einer gewissen Szene. Und
diese Szene hat zu dieser katastropha-
len Situation geflihrt. Es gab ja mal
diese Wahlumfrage, dass fir viele Wah-
ler die Pflege wahlentscheidend ist. Das
konnten schon immer nur Leute erzdh-
len, die von politischer Kommunikation
keine Ahnung haben. Flir mich ist klar:
Das ist im Bundestagswahlkampf gar
kein Thema. Und das vor allem, weil es
so komplex ist.

Pi: Gerade sprachen Sie vom fehlenden
Problembewusstsein der Politiker. Sei-
tens der Investoren ist es da. Sie inves-
tieren zurtickhaltend oder gar nicht mehr.

Was brduchten sie fiir konkrete Signale
von der Politik?

Greiner: Eigentlich brauchten wir ein
Altenpflegeministerium auf Bundesebe-
ne, weil ich oft den Eindruck habe, das
Ganze ist wie ein Mobile, wo man links
runterzieht und nicht weif3, wo es wa-
ckelt. Es muisste etwas passieren bei der
Aufteilung Bund — Lander. Die Lander
mit den 16 verschiedenen Heimgesetzen
und 16 verschiedenen Personalverord-
nungen machen es nicht gerade einfach
fir Investoren. Was musste also passie-
ren? Es braucht ein Signal in Wort und
Tat. Und Tat bedeutet in dem Fall, dass
Gesetze gemacht werden, die dafiir sor-
gen, dass aus Sicht der Unternehmer
und Betreiber faire Wettbewerbsbedin-
gen zwischen ambulant und stationar
herrschen. Es braucht Gruppenver-
handlungen zur Refinanzierung in allen
Bundeslédndern und gleiche Finanzie-
rungen der Leistungen vom Ort der Er-
bringung, um die von Herrn Laumann
mutwillig beschadigte Unternehmerische
Freiheit wiederherzustellen. Nach dem
klaren Bekenntnis zur stationdren Pfle-
ge im ersten Schritt muss im zweiten
Schritt auch eine Entscheidung her,
dass es so etwas wie ein Gesetzesmora-
torium gibt. Um Ruhe zu schaffen.

Pi: Welche Auswirkungen haben all
diese Diskussionen auf den Nachwuchs
in der stationdren Pflege? Gehen die mitt-
lerweile lieber ins Krankenhaus oder in
die ambulante Pflege, wenn sie wdihlen
kénnen?

Greiner: Es ist ja leider eine dieser un-
ausrottbaren Negativbotschaften, dass
niemand in die Altenpflege méchte. Das
stimmt ganz einfach nicht. Doch irgend-
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wann wird das zur selbsterflillenden
Prophezeiung. Fakt ist: Von 1999-2015
sind in der Altenpflege 461.036 neue Ar-
beitsplatze entstanden. Wir verzeichnen
heute Ausbildungsrekorde, doch lustvoll
spielen wir weiterhin aufs eigene Tor. In
keinem anderen Bereich ist das so be-
liebt wie in der Pflege. Ich glaube, dass
wir auch in Zukunft junge Leute gewin-
nen werden — ob nun flir die ambulante
oder die stationdre Pflege.

Pi: Ein leidiges Thema ist fiir Sie auch
die Pflegeberufereform. Wem niitzt und
wem schadet sie?

Greiner: Zunichst einmal frage ich
mich, warum wir etwas d&ndern miussen,
was eigentlich gut funktioniert. Eine Re-
formierung der Altenpflegeausbildung
wére doch vollkommen ausreichend
gewesen. Die Generalistik schafft hinge-
gen Probleme fiir die Kinderkranken-
und Altenpflege, der Gewinner ist die
Krankenpflege. Das Gesetz kommt mir
manchmal vor wie ein Projekt zur Ret-
tung der Pflege im Krankenhaus, denn
dort fehlen Pflegekréfte. Und die kénnen
sich dank der Generalistik hinterher ihr
Personal aussuchen, denn dort wird auf
Grund der Refinanzierungsregelung am
besten bezahlt. Unsere grofde Sorge ist,
dass die Hauptschiiler zu einem Grofteil
verloren gehen. 51 Prozent der Auszubil-
denden bei unseren Mitgliedern sind ak-
tuell Hauptschiiler und die werden es
dann nicht mehr machen. Zudem schafft
die Generalistik natiirlich Unsicherheit
fir die Trager. Viele wollen so nicht
mehr ausbilden. Zu kompliziert wird es
vor allem fiir die Mittelstidndischen die
Praxisstellen zu koordinieren. Dieser
Kontrollwahnsinn und die zusétzliche

Blirokratie schrecken ab. Ich empfinde
mich als Anwalt der Altenpflege und
werde alles dafiir tun, um zu ver-
hindern, dass der Personalmangel im
Krankenhaus auf Kosten der Altenpflege
gelost wird.

Pi: Woher bekommen wir kiinftig aus-
reichend neues Altenpflegepersonal,
wenn die Ausbildungsumstdnde in
Deutschland immer schlechter werden?
Greiner: Bevor wir diese Frage beant-
worten kénnen, milissen wir erst einmal
wissen, welches Personal wir wollen, in
welcher Zahl und in welcher Qualitét.
Da reicht es sicher nicht aus, erst 2020
einen Entwurf zu machen. Man steht
nur auf Treibsand — bei allen Themen —
Investitionen, Personal etc. Wir miissen
zuallererst schauen, dass wir viele junge
Leute fir den Beruf begeistern und dann
auch daflir sorgen, dass sie im Beruf
verbleiben und nach der Elternzeit wie-
der einsteigen. Wir sind zudem fiir eine
Flexibilisierung der Fachkraftquote,
denn Helfer und Assistenzen gibt es
genug und die kénnen viel leisten. Und
zuletzt miissen wir auch Personal aus
Drittstaaten anwerben. Dazu brauchen
wir ein Einwanderungsgesetz.

Pi: Wie lautet abschliefend Ihr Appell an
die Politik?

Greiner: Aufwachen! Die Pflege ist ein
wichtiger Wirtschaftszweig und muss als
Zukunftsthema behandelt werden. Es
muss endlich Schluss damit sein, dass
die Altenpflege als die kleine Schwester
des Krankenhauses betrachtet wird. Auf-
héren, die Basis der Erfolgsgeschichte
Altenpflege aus ideologischen Griinden
zu zerstoren.

Pflege




